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Por que o Mar é importante?

Serd que conhecemos de fato o mar que sustenta a nossa existéncia? Cobrindo o globo com sua imensidéo, inércia, impermanéncia e isotropia, os
oceanos continuam sendo o coragdo ignorado das grandes discussées climaticas e econdmicas. No entanto, o que era visto apenas como rota de
comércio e fonte inesgotdvel de recursos, transformou-se hoje no epicentro de uma nova era de vulnerabilidades estratégicas: disputas territoriais
na Asia, frotas fantasmas, sabotagens de infraestruturas criticas e a tensdo em gargalos vitais como Ormuz e o Mar Vermelho. Mergulhar na

seguranga maritima atual é descobrir que o futuro da civilizagdo continua sendo decidido nos caminhos salgados do Oceano Mundial.

Planejamento Espacial Marinho na Margem
Equatorial

Com a expansdo de portos e novas descobertas
de petrdleo e gds na Margem Equatorial, a
Amazénia Azul consolida-se como a nova
fronteira energética do Brasil. No entanto,
o avango econdmico nessa drea de alta
sensibilidade ambiental exige a urgéncia do
Planejamento Espacial Marinho (PEM) para
ordenar o uso do mar, mitigar conflitos e garantir
a soberania nacional rumo a 2030.
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ROV-Luso na Elevag¢do do Rio Grande:
uma nova perspectiva para os estudos do
LEPLAC

No inicio de 2027, uma cooperagdo entre Brasil
e Portugal levard o submersivel ROV-Luso
pela primeira vez ao Hemisfério Sul. A bordo
do navio Vital de Oliveira, a missdo exploraré
as profundezas da Elevagdo do Rio Grande,
gerando dados cientificos fundamentais para a
expansdo da Plataforma Continental Brasileira.
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MASS: Os Desafios para a Avtoridade
Maritima na era dos navios auténomos

A ascensdo dos navios e veiculos autébnomos
(MASS) estd a transformar o transporte
maritimo global. O Brasil j& regulamenta essas
operagdes no seu territério, preparando a
fiscalizagdo para os desafios de ciberseguranga,
partilha de vias aqudticas e salvamento num
cendrio de controle remoto.
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Editorial

O mar esta no centro de algumas das questdes mais decisivas do nosso tempo.
Nele se entrelacam interesses econdmicos, disputas geopoliticas, avangos cientificos,
transformacodes tecnologicas e desafios ambientais que afetam diretamente a soberania,
a seguranca e o desenvolvimento das nacdes. Para o Brasil, pais de vasta extensao
maritima e de expressiva vocagao oceanica, compreender essas multiplas dimensdes
¢ fundamental para transformar o potencial do mar em conhecimento, inovacao e
beneficios duradouros para a sociedade.

E sob essa perspectiva que o Centro de Exceléncia para o Mar Brasileiro
(Cembra) apresenta esta edi¢ao do InfoCembra, cujos artigos, embora abordem temas
distintos, convergem para uma questao central: como ampliar a capacidade do Brasil de
conhecer, proteger e utilizar o mar de forma estratégica, inovadora e sustentavel?

A reflexao comeca pela compreensdo da importancia do oceano para as nacdes, considerando seu papel na
geopolitica, no comércio, nas comunicagoes, na oferta de recursos e na segurancga internacional. Essa visao abrangente
constitui o ponto de partida para reconhecer que o mar nao é apenas um espaco de oportunidades econdmicas, mas
também uma dimensao fundamental da soberania e dos interesses estratégicos nacionais.

A partir dessa perspectiva, o artigo sobre o emprego do ROV-Luso na Elevagao do Rio Grande apresenta uma
iniciativa que aproxima ciéncia, cooperagao internacional e interesses nacionais. Prevista para o inicio de 2027, a campanha
devera contribuir para ampliar o conhecimento sobre as caracteristicas geoldgicas, geomorfologicas e ambientais daquela
regiao, em apoio ao Plano de Levantamento da Plataforma Continental Brasileira (LEPLAC). A cooperacao entre Brasil e
Portugal, aliada a participagdo de institui¢des e pesquisadores, evidencia a importancia da integragao de capacidades
técnicas e cientificas para aprofundar o conhecimento do fundo oceanico e fortalecer a fundamentacio dos interesses
brasileiros relativos a plataforma continental.

Conhecer melhor o mar, entretanto, exige também desenvolver os meios e as tecnologias necessarios para
investiga-lo, monitora-lo e atuar nele com seguranca. E nesse contexto que o artigo dedicado a inovacio aberta na Marinha
do Brasil destaca a importancia da aproximagdo entre instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovagdo, universidades,
empresas e startups. Iniciativas como o Centro de Inovagao Estratégico da Marinha (CIEMB) e o programa Conexao Marinha
demonstram o potencial dessa articulacao para transformar conhecimento em capacidades operacionais, fortalecer a
Base Industrial de Defesa e ampliar a autonomia tecnolégica do Pais.

O desenvolvimento dessas capacidades precisa estar acompanhado de planejamento e governanca. Na Margem
Equatorial brasileira, onde a expansdo das atividades portudrias e energéticas convive com ecossistemas marinhos
sensiveis, o Planejamento Espacial Marinho assume papel estratégico ao buscar compatibilizar diferentes usos do oceano. A
organizacao dos espacos marinhos pode contribuir para reduzir conflitos, orientar decisoes e aproximar desenvolvimento
econdmico, conservacao ambiental, defesa e soberania, considerando também a participacao dos setores interessados e
das comunidades tradicionais.

As transformacoes tecnolédgicas alcancam igualmente a navegacao. O avanco dos navios autdnomos de superficie,
abordado no artigo sobre os desafios para a Autoridade Maritima, abre novas possibilidades para as operagoes maritimas,
mas exige atengdo a seguranca da navegacdo, a ciberseguranga, a fiscalizagdo e a qualificacdo técnica. A evolucao dos
sistemas autdonomos reforca, assim, a necessidade de acompanhar as mudancas tecnologicas e regulatorias, preparando
as institui¢bes brasileiras para responder aos novos desafios do transporte aquaviario.

Todas essas iniciativas, contudo, precisam estar orientadas por uma visao de longo prazo. O artigo sobre
Sustentabilidade 4.4 apresenta a integracao das dimensdes Ambiente, Sociedade, Governanga e Pessoas (ASG+P)
como referéncia para a construgao naval e as atividades offshore. Ao associar eficiéncia operacional, preservagao dos
ecossistemas, ética, desenvolvimento humano e qualidade de vida no trabalho, essa abordagem evidencia que a inovagao e
a competitividade devem caminhar lado a lado com a responsabilidade socioambiental e o0 compromisso com as geragoes
futuras.

Os temas desta edigao revelam, portanto, a complementaridade entre diferentes dimensoes do desenvolvimento
maritimo brasileiro. O conhecimento cientifico permite compreender melhor o oceano; a inovacao transforma esse
conhecimento em capacidades; o planejamento orienta os usos do espaco marinho; a regulagao e a tecnologia contribuem
para a seguranga da navegacao; e a sustentabilidade oferece os principios necessarios para que esse desenvolvimento
produza beneficios duradouros.

Para avancar nessa agenda, é indispensavel fortalecer a cooperagio entre governo, empresas, universidades e
institui¢oes de pesquisa, promovendo a integracao de competéncias e a circulagao do conhecimento. Essa articulacdo esta
no cerne da atuacao do Cembra e de seu compromisso com a valorizacao do Mar Brasileiro e da Amazonia Azul.

Ao reunir essas perspectivas, o InfoCembra convida seus leitores a refletir sobre os desafios e as oportunidades
que se apresentam ao Brasil. Conhecer, desenvolver, planejar, proteger e utilizar o mar de forma responsavel sdo esforgos
complementares, essenciais para fortalecer a soberania nacional e construir um futuro maritimo mais prospero e
sustentavel.

Desejo a todos uma excelente e inspiradora leitura! A;Qz ; ;

Eduardo Bdcellar Leal'Ferreira
Almirante de Esquadra
Coordenador Executivo do Cembra
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Missdo

“Propor, coordenar e executar projetos e
acoes estruturantes relacionados ao estudo e
aproveitamento do Mar Brasileiro, por meio
da integragao entre as partes interessadas
e aplicacdo dos conceitos de exceléncia,
visando o desenvolvimento nacional nesse
ambiente.

Visdo

“Ser reconhecido como organizacao de
integracdo em atividades de vanguarda
relacionadas ao estudo e aproveitamento
sustentavel do Mar Brasileiro”

Valores

EXCELENCIA
Busca continua e sustentada de praticas de
vanguarda.

ETICA
Respeito aos principios, interesses, necessi-
dades e expectativas da sociedade.

INTEGRACAO

Estabelecimento de relacoes entre as artes
interessadas nas atividades de planejamento,
desenvolvimento e execucdo dos projetos e
agoes de interesse comuns, com enfoque co-
operativo e interdependente, sob objetivos,
interesses ou preceitos relacionados ao Mar
Brasileiro, que tenham como condutor cen-
tral a promocgao do desenvolvimento susten-
tavel nacional.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
Desenvolvimento de atividades que atendam
aos conceitos de sustentabilidade econémica,
considerando ainda os fatores cultural, politi-
co e socioambiental.

Acesse 0 nosso site!

www.cembra.org.br
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SERIE DE WEBINARIOS ONLINE

O oceano é a espinha dorsal do comércio, do clima e da seguranca global.
Junte-se a especialistas para debater os caminhos da Amazénia Azul
e 0s novos desafios da maritimidade.
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Por que o Mar é importante?

Reginaldo Gomes Garcia dos Reis
Contra-Almirante (Ref®)

A pergunta acima como ftitulo é respondida no decorrer da histéria de diversas formas. Aqui ela
tem a fun¢do de despertar o interesse sobre o tema para conhecer e aprofundar o conhecimento
sobre 0 “MAR”. Caso concorde-se com uma resposta afirmativa, torna-se, entdo, algo de grande
significado e, por isso, pensar no que ele nos proporciona, tendo como consequéncia avaliar a
Seguranga do MAR.

Serd que o conhecemos amplamente? O espago exterior do planeta TERRA é objeto de mais
pesquisas e exploragdo do que o ambiente abaixo da superficie do mar e o leito dos oceanos.
Resta, ainda, muito para conhecer e compreender as “questdes maritimas”.
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O ponto de partida para pensar o MAR pode ser fixado de variadas maneiras. Um espago
geopolitico nao esta reduzido as suas caracteristicas fisicas. As representacoes subje-
tivas proporcionam os niveis de intensidade para que modelem o grau de mescla das
manifestacoes do PODER dentro da dialética das vontades, especialmente no que tange
aos desafios politicos em diversos contextos de diferentes dimensoes e dominios para
a execucao das estratégias individualizadas e integradas nos diversos niveis de atuacao.

A completude estratégica da acao acima permite hierarquizar e conectar os espagos as
suas participagoes nos variados contextos da historia vista pela Estratégia. Tal visao per-
mite que se pense em termos de valor e de representacao particulares: o MAR identifica-
do pelas suas quatro carateristicas os 4 “I". Elas constituem até hoje um grande desafio,
que abre o caminho para pensar em uma “OCEANOPOLITICA”.

O olhar acima permite tratar das caracteristicas proprias do OCEANO MUNDIAL pre-
sente como “um senhor do planeta TERRA”. Visto, por exemplo, como o0 maior pulmao do
mundo, por vezes, esquecido nas tratativas para enfrentar as mudancas climaticas. Os
quatro “I” que o distingue dos espacos terrestres sao: imensidao; inércia; impermanéncia
e isotropia.

Equal Earth - Countries of the World

e T el Equal Earth Political Wall Map (2018)
Projecao de Mercator (1569)

A Imensidao é evidente em qualquer dimensao. O mapa-mundi na projecao de mercator
(criado no século XVI) foi objeto de uma resolugao, nao obrigatoéria, em carater simboli-
co no dia 4 de setembro de 2026, que incentiva do mapa atual por um mapa na projecao
EQUAL EARTH, desenvolvida em 2018. Esta corrige as distor¢oes cartograficas, fazendo
com que a Africa, a América Central, a América do Sul e o Sul da ASIA aparecam com pro-
porcoes condizentes com os respectivos tamanhos reais. A Inércia, resisténcia percebida
ao movimento, é bem diferente no mar em relagao a terra. A dindmica no mar ¢é alterada
no que se refere ao atrito e a resisténcia.

No mar nada pode estar imovel, especialmente em razao de fatores externos, as corren-
tes maritimas e os ventos. A Impermanéncia € bem conhecida pelos marinheiros. Eles
sabem que o ambiente maritimo esta em evolucao permanente. A Isotropia é a identida-
de do meio. Para isso, o carater aquoso e a salinidade sao critérios essenciais, como por
exemplo, definir a agressividade do meio maritimo no que tange a forca da corrosao.
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Entretanto, € importante ressaltar que tudo € salgado, mas em proporc¢oes diferentes.
A SALINDADE depende de varios fatores. Neste caso, se for considerada uma terceira
dimensao muito importante, que € a profundidade, a visibilidade e a iluminacao sao
alteradas radicalmente. Algo importante ocorre com a propagacao do som que sofre
significativas alteragcoes com o fator profundidade. Em uma mesma camada de pro-
fundidade (plano horizontal) o ambiente € isotropico, ou seja, o som se propaga igual-
mente em todas as direcoes, desde que nao existam barreiras ou correntes extremas.

Na vertical, o mar € anisotropico (as propriedades fisicas mudam conforme a direcao
em que sao medidas) o que ocasiona mudangas com o aumento da profundidade.
Identifica se aqui uma das vantagens a favor dos meios submarinos, por exemplo, nas
operacoes efetuadas pelo Poder Naval com meios tripulados ou nao tripulados. As
atividades de exploracao e explotagao de petroleo, gas ou de minerais no leito dos
oceanos cada vez mais demandam meios nao tripulados, assim como ja servem como
alvos estrategicos para operagoes maritimas na “zona cinza do lawfare” ou operacoes
hibridas, ainda, sem um consenso conceitual doutrinario mais elaborados, mas que
sao desafios reais ocorrendo em diversas areas maritimas. Poderia ser chamado pelo
desafio de conhecer com um “Universo LIQUIDO"?

Uma rapida visao do MAR OCEANO como algo tinico na TERRA ou uma divisao acadé-
mica em cinco oceanos € uma abordagem para caracterizar o papel que o ser humano
exerce com a ocupagao, a exploragao; e a organizacao espacial das dimensoes estra-
tégicas no decorrer da historia. Nos dias atuais, representa o resultado da relagao de
diferentes sociedades na linha do tempo historico na TERRA. Parece que continuara a
ser assim. As nomenclaturas dadas aos cinco oceanos (uma aparente divisao do OCE-
ANO MUNDIAL) ocorreram em contextos diferentes e em épocas distintas com mo-
tivagoes politicas e estratégicas que exigiam solucoes adequadas para a SEGURANCA
NO MAR.

Para caracterizar a afirmativa acima, € pertinente relembrar que o termo MARITIMO s6
foi associado ao da estrategia nas ultimas décadas do século XIX e reforcada tal visao
nas primeiras décadas do século XX pelos pensadores estudiosos do MAR: MAHAN,
COULOMB, CORBETT e CASTEX e outros grandes pensadores no decorrer do tempo,
muito bem representados nos dias atuais. O ESTUDAR DO “AMBIENTE MARITIMO”
e a evolugao da sua influéncia tem como abordagem voltar no tempo para ter uma
visao de outros contextos historicos e estratégicos e, assim identificar a existéncia de
“‘ATRIBUTOS DO MAR “que apresentam caracteristicas de longo prazo, mas isso nao
significa a falta de adaptagoes no conhecimento e agir do ser humano. TAL analise
pode ser conhecida na obra de GEOFFREY TILL: “Sea Power: a guide for the twenty-
first century”

Esta é a quinta edicao do livro lancado em 2026, sendo que sua quarta edicao ocorreu
em 2018. A revisao e atualizacao ocorreram em func¢ao das grandes e rapidas mudan-
¢as que estao em ritmo crescente neste século XXI, alterando os interesses, as agoes
e exigindo respostas temporalmente imediatas, sem que se tenha um conhecimento
com bases profundas de verificacao qualitativa e plenamente difundido em uma signi-
ficativa parcela da sociedade.
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Esquadra Brasileira

Desse modo, no que diz respeito a0 MAR OCEANO, a SEGURANCA MARITIMA, o PODER
MARITIMO e o PODER NAVAL devem ser analisados pelos novos seis “ATRIBUTOS DO
MAR” e que estao conectados entre si por um antigo aforismo; a tera divide, o MAR une:
a) o mar como fonte de recursos e de “estoque”; b) como meio de transporte ou “fluxo
de recursos”; ¢) como meio ambiente fisico; d) como recurso de lazer; €) como area de
soberania (A CNDUM); e f) um meio de dominio. Nao € possivel aprofundar aqui neste
texto, mas fazé-lo a posteriori € um 6timo desafio.

A integracao dos atributos ira, na abordagem, permitir definir o que os analistas estra-
tégicos chamam de “fungdes classicas” do “SEAPOWER (PODER MARITIMOY)”. Por meio
das concepgoes politicas- estratégicas estabelecer como serao atingidos os atributos
para conformar o PODER NAVAL, ficando de forma clara estabelecida a vinculacgao direta
com o PODER MARITIMO e deste com o PODER NACIONAL. Este permitira considerar
as demais formas de contextos estratégicos da estratégia geral.

A trilha estratégica apresentada corresponde no mundo real os seguintes pontos posi-
tivos e negativos na forma de pensar o MAR, fonte vital da humanidade. Os espacos ma-
ritimos, em diversas formas, para o bem-estar e prosperidade sejam rotas de comércio,
reguladores do clima, fontes de alimento, energia e recursos e para as pessoas residirem
e recrearem.

Os fatos economicos e ecologicos do MAR podem ser sintetizados como: 50% do oxigé-
nio da atmosfera é produzido pelo mar; 60% do PIB mundial esta relacionado com o MAR
(ECONOMIA AZUL); 80% da populacao mundial vive a menos de 200 km do mar; 90%
do transporte mundial € efetuado pelo mar; 99% de toda a transmissao de informacoes
global é conectada por cabos submarinos no leito dos oceanos. Ja alertamos par os 4’1"
que caracterizam o MAR e as suas dinamicas.

A LEI DO MAR (CONVENCAO DAS NACOES UNIDAS SOBRE O DIREITO DO MAR) tem
sido algo significativo para regular os direitos dos paises sobre as questoes de direitos de
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navegacao, demarcacao de soberania e direitos sobre a exploracao e explotacao de recur-
sos. Assim como, dar um sentido legal para infraestruturas como dutos, cabos de energia
produzidas no mar para uso em terra e cabos de fibra otica, como por exemplo, transmi-
tindo os dados financeiros em uma ampla comunicacao diaria conectando o mundo. Neste
ponto, cabe um alerta com as vulnerabilidades que tém surgido com o desrespeito e desa-
fios 8 CONVENCAO.

Os pontos negativos podem ser confirmados por diversos sinais: nao ratificagao pelos EUA
da convencgao; a atuagao da CHINA no mar do sul da CHINA por diversas acoes, inclusive
com o nao reconhecimento e descumprimento de uma DECISAO do TRIBUNAL do MAR. A
guerra da invasdo da UCRANIA pela RUSSIA, com mais de quatro anos de duracio, tem ser-
vido como um laboratério de acdes de LAWFARE ou guerras HIBRIDAS com denominacdes
que iram se ajustar com o tempo, mas com efeitos estratégicos nos campos politico, opera-
cional e tatico com a participacao de atores estatais e nao estatais.

Um exemplo recente € o estreito de ORMUZ que a agdo do IRA fechando o estreito levou
os precos do petroleo a niveis recordes e espalhando a inflagao pelo mundo. Dentro desse
episodio, OMA comecou tratativas com o IRA para cobrar taxas de passagem dos navios
que transitam por uma das rotas mais importantes do mundo. Em sequéncia presencia-se
o avango do HOUTHIS (ATORES NAO-ESTATAIS), com o apoio do IRA, como ocorrido em
outros eventos na regiao, para isolar a costa do MAR VERMELHO com consequéncias pe-
rigosas para o uso do canal de SUEZ. O mar estd sendo uma arena para novas ameacas €
desafios como se comprovam pela ineficacia das san¢des econdmicas baixadas pelo EUA e
paises europeus contra a RUSSIA que continuam a navegar pelos mares do mundo expor-
tando petroleo e outros produtos com uma “ESQUADRA FANTASMA” e outras acusagoes de
sabotagem em infraestruturas criticas na Europa.

A SEGURANCA MARITIMA, com reflexos diretos no PODER MARITIMO e PODER NAVAL,
estao presentes de modo inequivoco na agenda mundial. Como era comentado ao inicio
deste século que ele seria um SECULO DA MARITIMIDADE! Algumas analises afirmam que
vivemos uma DESGLOBALIZACAO, mesmo em contextos distintos no passado isso nao per-
mitiu a auséncia de uma permanente conectividade, nao a dos sistemas digitais, pelos cami-
nhos salgados do OCEANO MUNDIAL. O BRASIL como se comportara diante desse quadro?

Referéncia Bibliografica:
O Brasil e o mar no século XXI: subsidios para o aproveitamento sustentavel do mar brasileiro. 3. ed. Rio de
Janeiro.
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ROV-Luso na Elevacdo do Rio Grande: uma nova
perspectiva para os estudos do LEPLAC

Luiz Carlos Torres, LEPLAC/FEMAR
Mauricio Turcato Jorge, LEPLAC/FEMAR

E com grande satisfacio, especialmente por ocasido do Dia da Hidrografia Brasileira, celebrado
em 28 de setembro, compartilhar com a comunidade cientifica a perspectiva de que, no inicio
de 2027, o veiculo submersivel de operacao remota, operado pela equipe técnica da Estrutura
de Missao para a Extensao da Plataforma Continental (EMEPC), de Portugal (ROV-Luso), sera
pela primeira vez empregado no Hemisfério Sul. Essa operacao representa uma importante
oportunidade para ampliar o conhecimento cientifico sobre a margem continental brasileira,
particularmente na regiao da Elevacao do Rio Grande (ERG, Figura 1), em apoio aos trabalhos do
Plano de Levantamento da Plataforma Continental Brasileira (LEPLAC).
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Na manha daquele mesmo dia, os titulares da Fundagao de Estudos do Mar (FEMAR) e da EMEPC,
assinaramacordo administrativo para a operacao do ROV-Luso, assegurando os meios necessarios
a realizacgao das atividades cientificas previstas. A iniciativa esta inserida no contexto do Acordo
de Cooperacgao firmado, em 2025, entre a Diretoria de Hidrografia e Navegacao da Marinha do
Brasil (DHN) e a EMEPC, instrumento que fortalece a colaboracao técnico-cientifica entre os
dois paises em projetos e iniciativas relacionados com a extensao da plataforma continental
além de duzentas milhas nauticas, de acordo com a Convengao das Na¢des Unidas para o Direito
do Mar.

A ERG constitui uma area de interesse cientifico para o detalhamento do conhecimento da
geomorfologia da margem continental brasileira. Nesse contexto, a tempestiva aquisi¢ao de
dados com o ROV-Luso se torna estratégica por aprimorar a compreensao das caracteristicas
geologicas, geomorfologicas e ambientais da ERG, contribuindo para a fundamentacgao técnico-
cientifica dos trabalhos desenvolvidos no ambito do LEPLAC.

A comissao esta planejada para ocorrer em duas pernadas de 25 dias, separadas por um intervalo
de uma semana, tendo como plataforma de operacao o Navio de Pesquisa Hidroceanografico
(NPgHo) Vital de Oliveira, subordinado a DHN (Figura 2), que recebera, em sua popa e em seus
conveses, 0s sistemas necessarios ao emprego do ROV-Luso. As atividades deverao incluir o
registro visual de fei¢coes do fundo submarino e a coleta de amostras geologicas, de sedimentos
e de agua, além da possibilidade de obtengdao de amostras de gases em locais de interesse
cientifico. Esses dados permitirao aprofundar a investigacao de fei¢oes selecionadas e estabelecer
correlagdes com informagdes hidrograficas, geofisicas e oceanograficas ja disponiveis.
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Figura 2- ROV-Luso e NPqHo Vital de Oliveira que serao empregados na Elevacao do Rio Grande, em apoio
ao LEPLAC.

A realizacao dessa campanha representa, portanto, uma oportunidade relevante para o LEPLAC,
uma vez que os dados obtidos contribuirao para incrementar o conhecimento cientifico sobre a
ERG e para o desenvolvimento da argumentacao cientifica brasileira. Os dados coletados serao

processados em laboratorios especializados e incorporados ao acervo do LEPLAC.

A expectativa é igualmente positiva para a comunidade cientifica brasileira. A participacao de
pesquisadores nas atividades embarcadas favorecera o acompanhamento direto das operacgoes,
o intercambio entre especialistas e a identificagao de novas possibilidades de capacitacao de
pessoal. A primeira utilizagao do ROV-Luso no Hemisfério Sul constitui uma oportunidade singular
de observacao e coleta em ambiente submarino, com potencial para gerar resultados relevantes
para diferentes areas do conhecimento e estimular novas pesquisas sobre a margem continental

brasileira.

A base de apoio a operagao sera o Pier Almirante Paulo Irineu Roxo Freitas (PIRF), localizado na
Base de Hidrografia da Marinha em Niter6i (BHMN), estrutura destinada ao apoio aos navios de
pesquisa e de hidrografia da DHN. Os recursos para a realizacao da pesquisa cientifica serao
provenientes de termos de cooperacao firmados entre a Marinha do Brasil, por intermédio da DHN,
e a Petrobras, evidenciando a importancia da articulacao institucional para viabilizar iniciativas de

investigacao cientifica dessa complexidade.

A cooperagao entre Brasil e Portugal, materializada pelo Acordo de Cooperagcao DHN-EMEPC e pelo
contrato assinado em 28 de setembro de 2026 pelos titulares da FEMAR e da EMEPC, demonstra
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como a integracao de capacidades técnicas, cientificas e operacionais pode contribuir para
objetivos de interesse comum. A expectativa € que a campanha produza resultados expressivos,
fortaleca a base de conhecimentos disponivel sobre a ERG e amplie as oportunidades de

colaboragao cientifica.

O inicio de 2027 apresenta-se, assim, COMoO um marco promissor para a pesquisa cientifica na
margem Oriental e Meridional do Brasil. Mais do que a realizacao de uma operagao submarina,
o emprego do ROV-Luso representa um avanco nas possibilidades de investigacao da ERG e
uma significativa contribuicao potencialmente significativa para os trabalhos do LEPLAC, para

a comunidade cientifica nacional e para o desenvolvimento do conhecimento necessario a

fundamentagao dos interesses brasileiros relacionados a plataforma continental.

Arte conceitual gerada
por Inteligéncia Artificial
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Navegar é Preciso: a Rota da Inovagdo Aberta na Marinha do
Brasil

Ana Valéria Greco de Sousa
Contra-Almirante (EN)

“Navegar € preciso; viver nao € preciso” A frase vem de Roma antiga — atribuida ao
general Pompeu, ao mandar sua frota enfrentar uma tempestade para nao faltar trigo a
cidade — e chegou até nos por Plutarco, depois Petrarca, depois a poesia portuguesa [1,
2, 3,4, 5]. Atravessou séculos porque descreve algo simples: ha empreendimentos que
nao sao opcionais para quem depende do mar.

Para o Brasil, pais de dimensodes continentais e detentor de um vasto espaco maritimo,
essa necessidade nao é figura de linguagem. E fato estratégico. E hoje ela se estende
a um segundo verbo: se navegar sempre foi preciso, inovar também passou a ser. Sem
capacidade tecnologica préopria, nao ha como sustentar a presenca no mar que se
pretende navegar.
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Do modelo tradicional ao modelo emergente

Por décadas, ainovacao na Marinha seguiu um caminho linear: a Forca identificava uma necessidade,
suas Institui¢oes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ICT) conduziam a pesquisa e o desenvolvimento
internamente, e o resultado chegava, ao final, como tecnologia incorporada ao emprego naval. Um
modelo eficaz, mas fechado — cada etapa dependia quase exclusivamente da capacidade interna
da propria instituigao.

A velocidade da mudanca tecnologica tornou esse modelo insuficiente sozinho. Sensoriamento,
comunicacoes resilientes, sistemas autonomos, inteligéncia artificial, seguranga cibernética,
novos materiais e energia sao areas que avancam rapido demais para serem dominadas por uma
Unica organizacgao. Por isso, ao modelo tradicional soma-se um modelo emergente, em rede: o
desafio naval deixa de ser resolvido sozinho e passa a mobilizar um ecossistema — universidades,
empresas, startups e ICT — em um processo de cocriacao, desenvolvimento, experimentacao e,
por fim, transferéncia e adogao da solucao pela Forga [6].

A diferenga nao € apenas de método, € de arquitetura. O modelo tradicional é um funil; o modelo
emergente ¢ uma rede. Essa transicao, alias, nao é exclusividade do ambiente de defesa — encontra
respaldo em duas correntes tedricas bem estabelecidas. A nocao de inovagao aberta, de que
nenhuma organizacao detém sozinha todo o conhecimento necessario para inovar e deve buscar
ativamente fontes externas de tecnologia, foi sistematizada por Chesbrough [12]. E o modelo de
hélice triplice, que descreve a interacao entre governo, universidade e indastria na geracao de
inovacao, ajuda a explicar por que ecossistemas como o do Centro de Inovagao Estratégico da
Marinha do Brasil (CIEMB) tendem a superar estruturas puramente internas [13]. O CIEMB pode
assim ser lido nao apenas como uma iniciativa da Marinha, mas como uma aplicagcao desses dois
diretamente ao ambiente de defesa.

MODELO LINEAR ECOSSISTEMA ABERTO

Governo /

Marinha

ICT/

Universidade

f Desenvolvi- -
Necessidade ICT et Protétipo Emprego CIEMB

Fluxo de mé&o Unica: a solugdo nasce e amadurece
dentro da propria instituicdo, sem pontos formais de entrada externa.

Rede de méo dupla: o CIEMB conecta governo, ciéncia, mercado e financiamento
em torno de desafios navais definidos, redistribuindo o conhecimento gerado.

Figura 1 — Do modelo linear ao ecossistema aberto, com o CIEMB como elemento de conexao.

CIEMB e Conexao Marinha: a estrutura da rede

O Centro de Inovagao Estratégico da Marinha do Brasil (CIEMB) € a peca central dessa mudanca.
Instalado no Centro Tecnologico da Marinha (CTMRJ), no Rio de Janeiro, o CIEMB aproxima
empresas, universidades, pesquisadores e ICT da Marinha em torno dos desafios tecnologicos de
interesse naval, oferecendo o ambiente fisico e institucional para que essa cooperagao acontega
[6,7].
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Dentro do CIEMB, o Conexao Marinha cuida de uma etapa especifica: pegar uma proposta ainda
imatura — a ideia de um pesquisador, o protétipo de uma startup — e conduzi-la, com mentoria,
até um estagio em que possa de fato atender a uma necessidade da Forca [6, 8]. Os mecanismos
de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia entram nesse ponto, protegendo e
valorizando o que foi desenvolvido ao longo do processo.

Da tecnologia a capacidade

O papel do Conexao Marinha fica mais claro quando visto como parte de uma escada de
maturidade, nao apenas como um programa de mentoria. A gestao tecnolodgica descreve esse
percurso em termos de Nivel de Prontidao Tecnologica — o “Technology Readiness Level” (TRL),
escala de 1 a 9 desenvolvida pela NASA para medir o quanto uma tecnologia amadureceu, da
pesquisa basica ao sistema comprovado em operacao [14].

Aplicado ao caso do CIEMB, esse percurso pode ser descrito em sete etapas: pesquisa, elevacao
de TRL, demonstragao, experimentacao, industrializacao, capacidade operacional e, por fim,
aplicagao dual. A propria literatura da NASA que originou o TRL ja advertia que a maturidade de
uma tecnologia isolada nao garante nada por si so: ela s6 tem sentido quando compreendida no
contexto da integracgdo e do desenvolvimento do sistema como um todo [14]. E exatamente esse o
papel que o CIEMB e o Conexao Marinha cumprem — nao apenas elevar o TRL de uma tecnologia
pontual, mas integra-la a um sistema mais amplo, até que se torne capacidade operacional de
fato.

DA TECNOLOGIA A CAPACIDADE

Capacidade Aplicacao
dual

Pesquisa TRL Demonstracéao Experimentacédo Industrializacéao operacional

Maturidade tecnolégica crescente (TRL 1 a TRL 9)

A maturidade medida pelo TRL sé tem sentido lida no contexto da integragcdo
e do desenvolvimento do sistema como um todo — ndo como nimero isolado.

Figura 2 — Da tecnologia a capacidade: da pesquisa a aplicagdo dual.

O que diferencia o CIEMB de outros centros de inovagao

O Brasil tem hoje um ntiimero consideravel de parques tecnologicos e hubs de inovacao. A maioria
deles parte de uma logica de oferta: retine solugoes e espera que encontrem comprador. O CIEMB
parte do caminho inverso, e € nisso que esta seu diferencial mais claro.

* Demanda definida desde o inicio. O CIEMB nao espera solugoes prontas: parte de desafios
operacionais reais da Marinha, com problema, urgéncia e critério de sucesso ja estabelecidos [7, 8].

* Infraestrutura técnica propria. Operando dentro do CTMRJ, o Centro oferece acesso a
laboratorios e ambientes de teste de natureza naval e militar que a maioria dos hubs civis nao tem
como replicar [7, 10].

* Duas frentes complementares. Uma volta-se a pesquisa de mais longo prazo, em
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cooperacao com ICT e universidades; a outra é o Conexao Marinha, focado em startups em estagio
inicial. O Centro conta ainda com recursos da FINEP, agéncia federal de financiamento a inovagao
subordinada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao [7, 9].

* Foco declarado em tecnologia dual. As solu¢oes desenvolvidas se prestam tanto ao uso
militar quanto a aplicagdes civis — do monitoramento costeiro ao setor de energia, passando por
logistica maritima e protecao ambiental — o que amplia o retorno de cada projeto para além da
Forca [9].

* Ponte estruturada com a Base Industrial de Defesa (BID). O CIEMB nao entrega apenas
prototipos: sua fungao € elevar o nivel de maturidade tecnologica (TRL) de projetos originados nas
ICT da Marinha até o ponto em que possam ser comercializados por empresas da BID — como ja
orienta o acordo entre a EMGEPRON e o CTMRIJ [11]. Poucos centros de inovacao tém esse elo de
saida tao claramente desenhado; a maioria entrega conhecimento, o CIEMB entrega conhecimento
com destino industrial definido.

Nenhum desses pontos, isoladamente, seria exclusividade do CIEMB. Juntos, formam uma
combinagao pouco comum entre os ecossistemas de inovagao do Pais.

Uma frota, nao uma embarcacao isolada

Essa logica de rede também vale entre instituicoes. Nenhuma grande navegacao historica foi feita
por um Unico navio: frotas se formavam, conhecimentos nauticos circulavam entre nagdes. A
inovacao aberta segue o mesmo principio — a soberania tecnologica nao se constroéi isolada, mas
pela articulacao de competéncias dispersas pelo ecossistema de ciéncia, tecnologia e induastria do
Pais.

E nesse ponto que a Academia e a indstria brasileira passam a integrar como destino natural da
travessia, nao como mencao lateral. O papel do CIEMB nao termina na pesquisa ou no prototipo:
ele é concebido para alavancar pesquisas e tecnologias das ICT da Marinha em parceria com a
academia até o estagio em que empresas possam produzi-las em escala [11]. Concluido esse ciclo, o
ganho deixa de ser s6 naval — alcanca também a industria, alavanca a for¢a de trabalho qualificada,
amplia a geracao de empregos e a economia do mar como um todo.

O horizonte ja tem imagem

Essa rede funcionando como projetada, o resultado tem um retrato mais significativo e abrangente
que “um Unico navio em uma unica baia™ é o Brasil inteiro operando como um sistema conectado,
do espago ao fundo do mar. No espaco, satélites fornecem sensoriamento remoto, comunicacgoes
e posicionamento sobre toda a extensao da Amazonia Azul. Na superficie, navios, boias e drones
aéreos acompanham o trafego maritimo, a pesca e a atividade offshore. Abaixo da linha d’agua,
veiculos autdnomos e sensores no fundo do mar mapeiam o relevo submarino, monitoram cabos e
dutos e promovem a vigilancia da vida marinha.

Todos esses dados convergem para o mesmo ponto: o CIEMB e as ICT da Marinha, que processam,
integram e devolvem essa informagao como capacidade operacional. Essa é a imagem de destino
de todo o esforco descrito aqui — nao a cena de um Unico navio, mas a de um pais inteiro se
enxergando no mar, do espaco até o fundo do oceano.
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Os navegadores do passado partiam sem garantia
de retorno, mas sabiam que ficar ancorado era o
unico fracasso certo. Nao tinham certeza da rota,
nem do que encontrariam do outro lado — tinham
apenas a convicgao de que a travessia, com todos os
seus riscos, era menos custosa do que a estagnacao.
Aoinvestir em inovagao aberta e consolidar o CIEMB
e o Conexao Marinha, a Marinha do Brasil assume
risco semelhante: buscar o que ainda nao existe
para garantir o que o Pais ndo pode deixar de ter. E
uma aposta deliberada em que o retorno nao vem
de uma Ginica viagem, mas da capacidade construida
ao longo de muitas travessias — em parcerias Figura 3 — Um Brasil conectado: do espaco ao fundo do
a serem mantidas, tecnologias amadurecidas e mar, com o CIEMB integrando os dados. Imagem ilustra-
. , tiva e criada com auxilio de inteligéncia artificial.
conhecimento acumulado ano ap6s ano.

Visto por um angulo mais amplo, o CIEMB deixa de ser apenas mais uma iniciativa da Marinha e
passa a abranger uma questao maior: como o Brasil pode organizar uma rede de competéncias
capaz de transformar ciéncia, tecnologia e inovagao em capacidade real para o Mar Brasileiro. O
caso do CIEMB ¢, nesse sentido, uma resposta concreta a esse desafio compartilhado.

Navegar, para o Brasil, sempre foi preciso, porque o mar sempre foi parte de sua historia e de sua
defesa. Inovar, agora, tornou-se igualmente inadidvel — ndo como discurso, mas como a Gnica
forma de continuar navegando com seguranca.
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Planejamento Espacial Marinho na Margem Equatorial:
Portos, energia, conservacdo e soberania na Amazonia Azul

Alexandre Rocha Violante

CMG (RM1), Post Doc, PhD e MSc em Estudos Estratégicos.

Professor do PPGEM-EGN.

Professor Colaborador da Graduagdo em Relagdes Internacionais da UFF.

O oceano deixou de ser apenas via de comunicagdo e comércio para se tornar espago estratégico de
projecdo de poder, geracdo de energia e provisao de servigos ecossistémicos. No caso brasileiro, a
Amazobnia Azul, com cerca de 5,7 milhdes de km?, reposiciona o Atlantico Sul como fronteira de
desenvolvimento sustentavel, seguranga e soberania. Nesse cendrio, a Margem Equatorial, que se
estende do Rio Grande do Norte a0 Amapa, emerge como a “nova fronteira energética” do pais, ao
mesmo tempo em que abriga alguns dos ecossistemas marinhos mais sensiveis do planeta.
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Ordenar o mar para reduzir conflitos

O Planejamento Espacial Marinho (PEM) ¢ uma forma pratica de organizar o uso dos
espacos costeiros e marinhos, as interagoes entre os usos humanos e entre estes e o
ecossistema. Trata-se de um processo politico, continuo, adaptativo e participativo, que
busca reduzir conflitos entre pesca, navegacao, portos, petroleo e gas, energias renovaveis,
turismo, conservagao e defesa, maximizando as compatibilidades entre eles (Fig. 1A). Na
Europa, a Diretiva 2014 /89 /UE! tornou obrigatorio o ordenamento dos espacos marinhos,
e a experiéncia portuguesa demonstra ser possivel compatibilizar energia offshore, pesca e
portos em um mesmo quadro espacial, com participagao publica e seguranca juridica.’

No Brasil, a Comissao Interministerial para os Recursos do Mar (CIRM) aprovou, pela
Resolucao CIRM n° 7/2023," a Visao e os Principios do PEM, e o Decreto n° 12.491/2025"
instituiu-o como politica pablica nacional, prevendo a conclusao do primeiro PEM para
toda a Amazonia Azul até 2030, em quatro etapas regionais: Sul, Sudeste, Nordeste e Norte
(Fig. 1B).

Proposta de
Implantagdo do PE!

Sul

Sudeste

Nordeste

R

Norte

Area Maritima Brasileira:
Total: 5,7 milhdes km?

Figura 1 - A) Usos concorrentes do espago marinho e o papel ordenador do PEM (adaptado de “A crowded ocean under a changing clima-
te”, de Bas Kohler"); B) Estratégia de implantacao do PEM no Brasil: regides e etapas de implantagao (fonte: SECIRM /Marinha do Brasil").

Portos e petréleo na Margem Equatorial

A regiao Norte consolida-se como um eixo logistico estratégico do Arco Norte. Em 2025, a
movimentagao no conjunto dos portos da regiao cresceu 10,3%, superando a média nacional
1de 6,1%. Entre os destaques estao o porto de Santarém (PA), com alta de 13,2%, e o de Vilado
Conde, que avangou 5,7%. Junto ao porto do Itaqui, esses terminais tendem a se consolidar
como bases de apoio para operagoes offshore. Esse movimento ganhou for¢a apds o Ibama
conceder, em 20 de outubro de 2025, a Licenca de Operacao para a perfuracao do poco
Morpho, no bloco FZA-M-59." Nessa area, a Petrobras ja havia identificado hidrocarbonetos
em agosto de 2026viii e confirmou uma nova descoberta de petroleo em 2 de outubro de
2026.ix. A fronteira avancga rapidamente. Em junho de 2025, 19 dos 47 blocos ofertados
pela ANP na Foz do Amazonas foram arrematados em aguas profundas e ultra profundas,
contabilizando uma area de 16.312 km?. *Ja em junho de 2026, a agéncia aprovou a indicagao
de mais 86 blocos da Margem Equatorial para estudo.

Contudo, trata-se de uma regiao apontada por ambientalistas como de alta sensibilidade,
nas proximidades do Grande Sistema Recifal Amazodnico, estimado em mais de 56 mil km?xi
Portanto, sem um plano de gestao espacial para o Norte, decisoes de altissimo impacto,
como a localizacao de portos de apoio e de rotas de navegacao, tendem a ser tomadas em
arenas setoriais fragmentadas.
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Uma agenda para o PEM Norte

Aplicado a interface terra-mar do ordenamento portuario, o PEM pode contribuir para: (a)
definir zonas portuarias prioritarias, articuladas aos Planos de Desenvolvimento e
Zoneamento; (b) estabelecer corredores de navegacao que minimizem conflitos com pesca,
turismo e conservagao; (c) mapear areas de maior sensibilidade ambiental frente a expansao
portuaria, estabelecendo diretrizes para orientar o uso do espaco e harmonizar eventuais
divergéncias, com base no principio de “evitar, reduzir e compensar’, de inspiracao
francesa*; e (d) Integrar os requisitos de defesa e seguranca maritima, reconhecendo que
a defesa militar-naval constitui o principal instrumento de garantia da soberania nacional e
de viabilizacao da execucao de projetos decorrentes das atividades e usos do PEM.

Para que a porcao norte da Margem Equatorial se converta em vetor de desenvolvimento
sustentavel, e nao em fonte de vulnerabilidades, o PEM precisa se consolidar como uma
politica estruturante de Estado. Essa transicao exige o amparo de uma lei de bases do PEM,
recursos constantes e a consulta efetiva a todas as partes interessadas, com foco especial
nos povos e comunidades tradicionais que atuam na intersecao entre os ambientes costeiro
e marinho.

{UNIAO EUROPEIA. Diretiva 2014,/89/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de julho de 2014, que estabelece um quadro para o ordenamento
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MASS: Os Desafios para a Autoridade Maritima na era
dos navios autonomos

Adriana Gomes

Os navios autonomos de superficie (MASS, na sigla em inglés de Maritime Autonomous
Surface Ships) ja dispdem de regras internacionais. Em maio de 2026, o Comité de
Seguranga Maritima (MSC) da Organizacao Maritima Internacional (IMO) adotou o
Codigo Internacional de Seguranca para MASS, de carater nao obrigatério, em vigor
desde 1° de julho de 2026. A versao obrigatéria do Codigo devera entrar em vigor em 1°
de janeiro de 2032.

No exercicio de delimitagao regulatoria concluido em 2021, a IMO definiu quatro graus
de autonomia: navio com processos automatizados e tripulagao a bordo; navio operado
remotamente com tripulagao a bordo; navio operado remotamente sem tripulagao; e
navio totalmente autonomo. Cada grau transfere fungoes do comandante e da tripulacao
para sistemas de bordo e para centros de controle remoto em terra. Para a Autoridade
Maritima, isso amplia o objeto da fiscalizacao, que passa a incluir, além da embarcacao,
o centro de controle remoto e os sistemas que tomam decisoes, 0 que exige novos
conhecimentos técnicos e capacitagao especifica.
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Acompanhamento e regulamentacao no Brasil

Os trabalhos da IMO sobre o tema tiveram inicio em 2017. Acompanhando esse processo, a Di-
retoria de Portos e Costas (DPC) antecipou-se ao cendrio internacional e, em fevereiro de 2020,
antes mesmo de a IMO concluir seu estudo, divulgou o Regulamento Provisorio para Operagao de
Embarcacao Autonoma em aguas jurisdicionais brasileiras (AJB), por meio da Portaria n°® 59/DPC.
O Brasil passou, assim, a dispor de base normativa para autorizar as operacoes que comecgavam a
surgir, sem aguardar a conclusao do processo na IMO, que, a época, nao tinha data prevista para
finalizagao e entrada em vigor (Figura 1).

Figura 1 - Linha do tempo regulatoria dos MASS na IMO e no Brasil

< Até jul. 2030
MO Jun. 2q17 Maio 2021 Adogio prevista do
MSC 98: inicio do MSC 103: concluséo; Cadigo obrigatério
exercicio de delimitagdo quatro graus de autonomia g5
Maioljul. 2026 .
MSC 111 adota 0 Cédigo MASS; 1jan. 2032
em vigor em 1 jul. 2026 Entrada em vigor
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o O Estudo regulatério ’ O Fase néo obrigatéria O Obrigatéria O
Fev. 2020 Mar. 2025
Regulamento Provisério para NORMAM-205/DPC: embarcaces

Brasil Operagéo de Embarcagéo Autdnoma autdnomas até 24 m
DPC) an® 59/DPC) Portaria DPC/DGN/MB n° 177

Fonte: elaborada pela autora, com base em IMO (MSC 98, MSC 103 e MSC 111/22) e DPC (Portaria n° 59/DPC, de 2020, e Portaria
DPC/DGN/MB n° 177, de 2025).

Em marco de 2025, ap6s o acompanhamento continuo da evolucao dessas operacdes e das novas
tecnologias embarcadas, a DPC publicou a NORMAM-205/DPC, que regula a operacao de embar-
cagoes autonomas com até 24 metros de comprimento e nao autoriza o transporte de passageiros.
As embarcacoes certificadas com base no regulamento provisorio passaram a dispor de doze meses
para se adequar a nova norma.

Embarcagdes autonomas em operacao e a seguranca da navegagcao Mundialmente, o trafego de
embarcacgoes autonomas de grande porte sem tripulagao ainda é excecao. Contudo, essa nova re-
alidade no transporte aquaviario internacional nao parece distante. No Japao, o porta-contéineres
costeiro GENBU, do projeto MEGURI 2040, foi certificado como MASS em janeiro de 2026 (Figura
2). Nas AJB, nao ha perspectiva proxima de operacao de navios mercantes autdbnomos.

Figura 2 - Porta-contéineres costeiro autonomo GENBU, do projeto MEGURI 2040 (Japao)

Fonte: The Nippon Foundation.
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Com o aumento do nimero de embarcagdes autonomas desse porte, a aplicacao do Regulamento
Internacional para Evitar Abalroamentos no Mar (RIPEAM /COLREG) tende a constituir um dos
principais desafios para a seguranca da navegacao. A Regra 5 exige vigilancia visual e auditiva
adequada; em um MASS, essa vigilancia depende de sensores, cameras e algoritmos de detecgao,
e a Autoridade Maritima precisara estabelecer critérios para avaliar se esses sistemas cumprem
a mesma funcgao.

Atualmente, operam diversos tipos de embarcacoes de menor porte, controladas remotamente
ou com missoes programadas, como os veiculos de superficie nao tripulados (USV), frequente-
mente empregados em conjunto com veiculos submarinos (ROV e AUV) em levantamentos hi-
drograficos, inspecao de dutos e cabos submarinos, monitoramento ambiental, apoio a parques
eolicos offshore e seguranca portuaria. Entre 2025 e 2026, por exemplo, um USV foi aprovado
pelas autoridades maritimas da Noruega e do Reino Unido para operar sem embarcacao de apoio
e contratado para inspecionar cerca de 3.500 km de 3 dutos submarinos no Mar do Norte. Esse
é também o cenario mais provavel na atividade offshore brasileira.

Para a seguranga da navegagao, o desafio imediato é o compartilhamento do espaco aquaviario
entre essas embarcacdes e o trafego convencional em portos, canais de acesso e areas offshore.
Isso requer definir areas e condigdes de operacao, assegurar que essas embarcacdes sejam vistas
e identificadas pelas demais e garantir que a perda de comunicac¢ao com o operador as conduza
a uma condigao segura. Com a NORMAM-205/DPC, o Brasil figura entre os Estados que ja regu-
lamentaram essas operacgoes.

Fiscalizacao

A fiscalizacao exercida pelos agentes da Autoridade Maritima, normatizada pela NORMAM-301/
DPC (Normas da Autoridade Maritima para Atividades de Inspecao Naval), abrange a embarcagao
e sua tripulacao. Com os MASS, trés novos elementos passam a ser considerados. O centro de
controle remoto pode estar localizado em outro pais, e o0 Codigo MASS também trata desses cen-
tros. Os operadores remotos necessitam de qualificacao, cujos requisitos ainda estao em defini-
¢ao. A ciberseguranca, por sua vez, passa a ser também uma questao de seguranca da navegacao.

No Controle pelo Estado do Porto (Port State Control - PSC), o inspetor devera verificar registros
eletronicos, a integridade dos sistemas e a capacidade de intervengao remota, competéncias que
possivelmente exigirao formacao especifica.

Salvaguarda da vida humana no mar

A Convencao SOLAS (regra V/33) e a Convencao das Nagoes Unidas sobre o Direito do Mar (art.
98) impoem o dever de prestar socorro a pessoas em perigo no mar. Um navio sem tripulacao
nao pode recolher naufragos nem prestar primeiros socorros. O Coédigo MASS inclui a busca e
salvamento entre as matérias tratadas, mas a aplicagao pratica cabera aos Estados.

Cabera a Autoridade Maritima definir como um MASS participara de operacdes de busca e sal-
vamento, seja retransmitindo alertas, servindo de plataforma de observagao ou alterando a rota
para apoiar outros meios. Nos navios com tripulacao reduzida, sera necessario garantir o aban-
dono e o resgate das pessoas que permanecem a bordo.

Conclusao

A experiéncia da Marinha do Brasil, ao publicar em 2020 o regulamento provisorio, demonstra
a importancia do acompanhamento continuo dos trabalhos da IMO e da atualizagao tempestiva
da regulamentacao nacional. Um dos principais desafios atuais € identificar quais embarcacoes
autonomas passarao a operar nas AJB, acompanhar essas atividades e identificar eventuais lacu-
nas normativas decorrentes da fase inicial de aplicagao do Codigo. A responsabilidade do Estado

((\Cem bra Centro de Exceléncia para o Mar Brasileiro - Informativo Cembra




continua a abranger a seguranca da navegacao, a 4 salvaguarda da vida humana no mar e a pre-
vencao da poluicao hidrica causada por embarcacdes, plataformas e suas instalacoes de apoio,
ainda que em um cenario novo para a maioria dos Estados-Membros.

Por fim, esse nao é um desafio exclusivo da Autoridade Maritima brasileira, mas, em maior ou me-
nor grau, dos 176 Estados-Membros da IMO diante de uma nova realidade na navegacao maritima
global. O compartilhamento de licoes aprendidas entre os Estados pode contribuir para acelerar a
experiéncia na implementagao do Cédigo. No ambito nacional, o intercambio de informagoes en-
tre os agentes da Autoridade Maritima nas Capitanias dos Portos (CP), Delegacias (DL) e Agéncias
(AG) também pode contribuir para esse processo.

BASE DE OPERAGAO REMOTA (ROCKPORT)

MDNITORAMENTO. _COMANDOS
DETRAFEGD,  DEDPERAGAD
REMOTA

REDE DE DADOS TELEMETRIA
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Sustentabilidade 4.4 - ASG+P: Compromissos da
Construcao Naval com as Geracoes Futuras
Marcos Felipe Magalhdes, DSc

A Sustentabilidade 4.4 representa uma abordagem avancada e integrada ao modelo
empresarial da Quarta Revolucao Industrial, que combina inovagao tecnologica,
transformacao digital e praticas sustentaveis. Essa perspectiva amplia o tradicional ESG,
que contempla Ambiente, Sociedade e Governanca, para ASG+P, incluindo a dimensao
Pessoas, reconhecendo a importancia da humanizagao do trabalho e da valorizagao
individual. O conceito busca atender as necessidades presentes sem comprometer
as futuras geracoes, respeitando os limites naturais do planeta e promovendo justica
social, equilibrio econdmico e bem-estar humano.
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No setor de construgao naval e offshore, os compromissos assumidos sao estratégicos e abrangem
quatro dimensoes fundamentais. No campo ambiental, destacam-se a protecao dos ecossistemas,
a eficiéncia energética, a transigao para fontes renovaveis, a reducao das emissdes de carbono e
o consumo consciente. Essas praticas incluem estudos de impacto rigorosos, prevencao da polui-
¢ao, uso de tecnologias limpas e descomissionamento sustentavel. No aspecto social, a indtstria
naval compromete-se com ética e valores, respeito aos direitos humanos, melhoria do Indice de
Desenvolvimento Humano e fortalecimento da economia local. Isso se traduz em transparéncia,
combate a corrupcao, condigoes de trabalho dignas, investimentos em satde, educacao e infraes-
trutura comunitaria, além da geracao de empregos e inovacao tecnologica.

A governanga consciente exige clareza de proposito, gestao eficiente de recursos, investimentos
responsaveis e fortalecimento da reputagao institucional. Trata-se de alinhar resultados econo-
micos e operacionais com praticas éticas e sustentaveis, garantindo legitimidade e perenidade
organizacional. Ja a dimensao Pessoas enfatiza prosperidade, inclusao, capacitacao e qualidade
de vida no trabalho, promovendo educacao, saude, equilibrio entre vida pessoal e profissional e
participagao ativa dos individuos nas decisdes que afetam suas vidas. Exemplos praticos incluem
a construgao de navios verdes, estaleiros sustentaveis e parcerias com comunidades locais, que
resultam em preservagao dos ecossistemas marinhos, reducao da pegada de carbono, eficiéncia
operacional e fortalecimento da imagem corporativa.

A Matriz 4.4 sintetiza esses compromissos em quatro dimensoes: Ambiente (ecossistema, ener-
gia, clima e consumo sustentavel), Sociedade (ética e valores, direitos humanos, desenvolvimento
humano e econdmico), Governanga (valor e proposito, resultados econdémicos e operacionais,
reputacao e reconhecimento) e Pessoas (prosperidade, participacao, desenvolvimento pessoal e
qualidade de vida no trabalho).

Essa Matriz permite visualizar de forma integrada como cada dimensao contribui para a pere-
nidade organizacional e para o equilibrio entre progresso econdmico, preservacao ambiental e
justiga social.

Sustentabilidade Responsabilidade Governanga Humanizagdo do
Ambiental Social Caonsciente Trabalho
. . . Prosperidade,
Al Ecossistema s1 | Eticaevalores | 1| ValorePropdsito | p1
emprego e renda
. L Resultados Participacdo e
A2 Energia S2 | Direitos humanos | G2 . 7] P ¢
economicos pertencimento
. Desenvolvimento Resultados Desenvolvimento
A3 Clima $3 G3 o P3
humano operacionais pessoal
i Consumo G Desenvolvimento G Reputagdoe pg | Qualidade de vida
sustentavel econdmico reconhecimento no trabalho

Matriz do Desenvolvimento Sustentavel (MAGALHAES, 2023)

Os resultados esperados e recompensas para a indastria naval ao cumprir os 16 compromissos AS-
G+P sao claros: preservacao dos ecossistemas marinhos e costeiros, reducao dos impactos sobre
a fauna e flora, eficiéncia operacional e econdomica com menores custos de longo prazo devido a
economia de energia e reaproveitamento de materiais, contribuicao direta para a mitigacao das
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mudangas climaticas e melhoria da qualidade do ar, além do fortalecimento da reputacao empre-
sarial, que atrai investimentos alinhados a critérios de sustentabilidade.

A adocao da Sustentabilidade 4.4 e dos compromissos ASG+P pela induastria naval e offshore é
estratégica para garantir competitividade global e responsabilidade socioambiental. O setor, tra-
dicionalmente associado a grandes impactos ambientais, tem a oportunidade de se tornar refe-
réncia em inovagao sustentavel. Ao integrar ambiente, sociedade, governanga e pessoas em sua
cultura organizacional, os estaleiros e empresas nao apenas atendem as exigéncias regulatorias,
mas também constroem valor de longo prazo, atraem investimentos e contribuem para um futuro
mais justo e equilibrado.

Em sintese, a Sustentabilidade 4.4 € mais que um modelo de gestao: € um compromisso ético com
as geracoes futuras, que exige da construcao naval uma postura consciente, inovadora e inclusiva.

MODELO SUSTENTAVEL

ENTABILIDADE 4.4
Integrated engine /

|| SUST

CO,-reduction

Health

Education

Balance
Clean Water J
AMBIENTE SOCIEDADE

CO,-reduction

Community
Value

Arte conceitual gerada
por Inteligéncia Artificial
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Maritima
Fundagdo de Estudos do Mar (FEMAR)

A Fundacao de Estudos do Mar (FEMAR) realizou, em 15 de outubro, o encerramento do Curso
de Estratégia Maritima (ESMAR 2026), promovido em parceria com a Escola de Guerra Naval
(EGN).

Em sua 172 edigao e 7* na modalidade de Educagao a Distancia (EAD), reuniu alunos de diferentes
regides do Brasil, dentre os estados de Sao Paulo, Manaus, Parana e Para. Conectados pela
plataforma Microsoft Teams, tiveram a oportunidade de aprofundar conhecimentos sobre
Estratégia Maritima, Poder Maritimo e Estratégia Nacional de Defesa.

O coordenador do ESMAR 2026, Capitao de Mar e Guerra LEONARDO Faria de MATTOS, res-
saltou a confianga, aos professores e palestrantes pela exceléncia de suas apresentacgdes: “Este
ano formamos 44 alunos, sendo que 45% nao eram do Rio de Janeiro, mas de outros 10 estados
da federagao, e um do Uruguai. Agradeco a FEMAR e a Escola de Guerra Naval pela confianca,
aos professores e palestrantes, além dos formandos pelo empenho e dedicacao ao nosso ES-
MAR 2026

Em seguida, apresentou as consideragoes iniciais sobre o trabalho do Grupo Bravo, destaque do
Curso, que abordou o tema “Africa Ocidental 2 - Nigéria, Gana e Costa do Marfim”.
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O Superintendente de Pesquisa e Pos-Graduacao da EGN, Contra-Almirante José Luiz Ferreira
CANELA, ressaltou a importancia de ampliar a conscientizacao da Sociedade sobre a Amazonia Azul
e as riquezas e oportunidades que o patrimonio maritimo brasileiro representa para o Pais, além
de destacar o papel da educacao: “Esta é uma parceria de longa data, desde 2009. E um projeto tao
longevo quanto solido. Hoje, quase 70% da carga horaria é composta por professores e instrutores
da nossa Escola de Guerra Naval, o que é uma honra para nés. O Curso, a0 meu ver, cumpre um
papel fundamental: transmite conhecimentos, compartilha experiéncias e, acima de tudo, fomenta
a vocacio maritima. E um tripé essencial”

Em seguida, o Vice-Presidente da FEMAR, Vice-Almirante JAYME Teixeira Pinto Filho, por sua vez,
enfatizou tanto o valor da parceria quanto o alcance nacional proporcionado pelo ensino a distancia:
“O Brasil todo esta acompanhando o Curso. Conseguimos reunir conhecimentos e experiéncias de
diferentes regioes do Pais. Isso € sensacional! Gostaria, ainda, de ressaltar essa parceria exitosa
da Escola de Guerra Naval com a FEMAR. Essa colaboragao tem sido extremamente positiva para
atender as demandas da Sociedade na grande relevancia do nosso mar, da nossa Amazonia Azul”

ESMAR 2026 - Conhecimento que fortalece a Mentalidade Maritima

O Curso de Estratégia Maritima tem como publico alvo profissionais graduados ou graduandos,
preferencialmente, das areas de Direito, Rela¢des Internacionais, Comércio Exterior ou areas afins,
que visam obter ou atualizar conhecimentos sobre Estratégia Maritima.

Aolongo da formagao, os participantes tiveram contato com temas fundamentais para compreender
os desafios contemporaneos relacionados ao ambiente maritimo, como Amazonia Azul, Geopolitica
Internacional, Economia do Mar, Direito do Mar e Planejamento Estratégico de Defesa.

Integrante do Projeto de Gratuidade de Cursos (PGC), vinculado ao Programa de Responsabilidade
Social (PRS) da FEMAR, o ESMAR reafirma o compromisso da Fundagao com a democratizagao
do acesso ao conhecimento e com a formacao de pessoas capazes de compreender a relevancia
estratégica do mar para a defesa, a seguranga e o desenvolvimento nacional.
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Educacdo Ambiental em acdo: FEMAR promove a
primeira edicdo do “Guardioces da praia”
Fundagdo de Estudos do Mar (FEMAR)

No dia 8 de outubro, em um dia ensolarado e de céu azul, a Fundagao de Estudos do Mar (FE-
MAR) realizou a primeira edicao da atividade “Guardioes da Praia” — uma agao ludico-pedag6-
gica de conscientizagao e preservagao dos ecossistemas costeiros.

A atividade reuniu 33 alunos do 4° ano do Ensino Fundamental (faixa etaria entre 9 e 10 anos
de idade) da Escola Municipal Professor Jurandyr Paes Leme, localizado no bairro Recreio dos
Bandeirantes, Zona Sudoeste do Rio de Janeiro. Os estudantes fizeram uma imersao pratica de
aprendizado no Parque Natural Municipal de Marapendi e na Praia do Recreio dos Bandeirantes
(Posto 9).
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A jornada de descobertas e protagonismo ambiental come¢ou com uma trilha guiada e
plantio de mudas. Com o0 apoio técnico de trés profissionais do Parque de Marapendi, as
criangas participaram de uma trilha interpretativa. Os alunos demonstraram grande fami-
liaridade com a flora local e realizaram o plantio de mudas nativas da vegetacao de restinga,
essencial para a protecao das nossas praias.

Ao final das dinamicas, cada aluno recebeu uma missao especial: assumir o compromisso
de se tornar um “Guardiao da Praia”, multiplicando o respeito e o cuidado com a Amazonia
Azul no seu dia a dia.

Para a FEMAR, conectar nossas criangas a natureza é o caminho mais transformador para
garantir a conservagao do patriménio maritimo e costeiro do Brasil!

Veja o reels da atividade no Instagram da Fundagao de Estudos do Mar: https: //www.insta-
gram.com/p/Deg4dilTYH4/
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Farol de Sdo Cristovdo é referéncia para navegantes
na costa de Sergipe

Agéncia Marinha de Noticias

Na paisagem do litoral sergipano, onde as aguas do Rio Vaza-Barris se encontram com o Oceano
Atlantico, uma estrutura branca e encarnada desponta no horizonte como ponto de referéncia,
nao so para quem vem do mar, mas também para quem contempla a costa. Ali, na Barra de Sao
Cristovao, o Farol de Sao Cristovao integra a paisagem, a historia e a navegagao de Sergipe.

Localizado em Aracaju (SE), mais precisamente no pontal norte da Barra de Sao Cristovao, 0
Farol exerce papel fundamental na orientacao daqueles que navegam nas proximidades da bar-
ra. Sua posicao estratégica esta relacionada as caracteristicas naturais da regidao, marcada por
bancos de areia e pela constante dindmica dos canais de navegacao, condi¢cdes que historica-
mente exigem atencao especial dos navegantes.
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Com aproximadamente 40 metros de altura, O Farol de Sao Cristévao é constituido por uma tor-
re quadrangular de concreto armado, de coloracao branca, com duas faixas horizontais encar-
nadas. Seu lampejo branco, com alcance luminoso de 16 milhas nauticas, e sua estrutura singular
constituem importante referéncia visual na aproximagao a costa sergipana.

Uma luz para a navegacao

A importancia do Farol para a seguranga da navegacao esta diretamente relacionada a configu-
ragao da entrada do Rio Vaza-Barris. Nessa area, os bancos de areia podem variar de posicao e
os canais apresentarem alteracoes de profundidade e direcao. A paisagem observada pelos nave-
gantes hoje ndo é a mesma do passado, tornando indispensaveis o conhecimento local e a ade-
quada sinalizagao dos perigos a navegagao.

E nesse Contexto que 0 Farol de Sdo Cristévao assume sua func¢io. Sua luz estabelece uma
referéncia segura e facilmente reconhecivel para aqueles que percorrem esse trecho do litoral,
contribuindo para a seguranca de pescadores, embarcagoes de cabotagem e demais navegantes
da regiao.

Ao longo de trés décadas de operacao, o farol consolidou-se como um elemento essencial da in-
fraestrutura de sinalizacao nautica do litoral sergipano, cumprindo silenciosamente sua missao
de orientar e proteger quem navega.

Mais que uma estrutura de sinalizacao

Também conhecido como Farol do Mosqueiro, seu nome oficial remete a Barra de Sao Cristovao,
referéncia a primeira capital de Sergipe e uma das mais importantes cidades histéricas do esta-
do. Seu batismo estabelece, assim, uma ligacao entre a herancga cultural sergipana e a vocacao
maritima que ajudou a moldar o desenvolvimento da regiao.

Embora tenha sido concebido para garantir a seguranca da navegacao, o Farol de Sao Cristovao
também passou a integrar o imaginario e a paisagem do litoral sergipano. Erguido no ponto em
que o rio se abre para o mar, tornou-se uma presenca familiar para moradores, pescadores e
visitantes, marcando o horizonte da costa sul de Aracaju.

Farol de Sao Crist6évao durante a construgao, em fevereiro de 1996 — Imagem: Marinha do Brasil
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Ao iluminar a entrada da Barra de Sao Cristévao, o farol cumpre uma missao que une passado e
presente. Ao mesmo tempo em que remete a importancia histérica das vias maritimas e fluviais
para Sergipe, continua exercendo sua fungao essencial de contribuir para uma navegagao mais
segura.

Uma presencga que permanece

Ha 30 anos, o Farol de Sao Cristévao acompanha as transformagdes da costa e da propria regiao
que ajuda a identificar. Sua permanéncia demonstra uma caracteristica comum aos auxilios a na-
vegacao: mesmo diante da evolugao tecnoldgica, permanece a necessidade de referéncias confia-
veis para orientar os viajantes.

Entre as aguas do Vaza-Barris e o Atlantico, sua luz continua cumprindo o proposito para o qual
foi concebida: servir de guia aos navegantes e de marco da estreita relacao entre Sergipe e o mar.
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Fonte: Agéncia Marinha de Noticias

Acesse:

https: //www.agencia.marinha.mil.br/seguranca-da-navegacaolfarol-cle-sao-cristovao-e-
referencia-para-navegantes-na-costa-de-sergipe
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Forum “Horizontes da Economia Azul” chega ao Recife

Agéncia Marinha de Noticias

Coordenado pela Marinha do Brasil (MB), por meio do Comando do 30 Distrito Naval, O evento
reuniu autoridades civis e militares, especialistas e representantes de setores relacionados a
Economia Azul, como pesca e aquicultura, meio ambiente e energia offshore.

Durante o simposio, foram discutidas atividades econémicas relacionadas ao mar, como pesca,
transporte, turismo e geracao de energia, além de politicas publicas relacionadas a economia
do mar e a seguranga maritima na Regiao Nordeste.

“O mar tem uma importancia fundamental para 0 Brasil, isso ja ficou claro para as pessoas e
para a sociedade. Talvez o que seja necessario passar, agora, é a importancia de proteger aquilo
que nos pertence, aquilo do qual depende nosso desenvolvimento. A Marinha é uma institui¢ao
publica do Brasil que garante essa seguranca e defesa no mar”, explicou o Almirante de Esqua-
dra (Reserva) Elis Treidler Oberg.
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O evento foi dividido em dois blocos. No primeiro, os temas abordados foram:
“Pesca e Aquicultura”, com os professores doutores da Universidade Federal Rural de Pernambuco
(UFRPE), Diogo Nunes e Alfredo Olivera Galvez; “Portos, Armazenamento e Escoamento de
Producao”, com o Diretor de Desenvolvimento e Gestao Portuaria, José Constantino; e

- “Turismo, Esporte e Lazer”, com o ex-Secretario de Turismo de Cabedelo, Haenell Farias.

NO segundo bloco, o publico assistiu as palestras:

-“Impacto da Economia do Mar na Seguranca Maritima”, com 0 Almirante de Esquadra (Reserva)
Elis Treidler Oberg; e

- “Sistema de Gerenciamento da Amazonia Azul (SisGAAz)", com o Vice-Almirante Marcelo da
Silva Gomes.

Ao final das palestras, o publico participou de uma roda de debates e fez perguntas aos convidados.

Roda de debates com os palestrantes - Imagem: Marinha do Brasil

“O objetivo do Forum € gerar uma oportunidade de troca de experiéncias e conhecimentos.
Particularmente, mesmo com 42 anos de Marinha, eu aprendi muito com as palestras, por meio das
quais tive a oportunidade de conhecer um pouco mais sobre os setores da pesca, da aquicultura, do
turismo e dos portos. E acredito que, em muitos dos presentes, houve interesse e a consequente
consciéncia da importancia de se conversar sobre a economia do mar, a Economia Azul”, declarou o
Comandante do 30 Distrito Naval, Vice-Almirante Marcelo Menezes Cardoso.

Horizontes da Economia Azul

A MB promove o ciclo regional “Horizontes da Economia Azul”, com encontros voltados a discussao
de temas relacionados a Economia Azul e a seguranga maritima. Antes de Pernambuco, foram
realizadas edicdes no Rio de Janeiro, em Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e no Para. Os proximos
encontros serao realizados na Bahia e no Distrito Federal.

Os simposios retnem especialistas, autoridades publicas, representantes do setor produtivo,

parlamentares, pesquisadores e integrantes da comunidade maritima das regioes, com o intuito de
fortalecer O debate estratégico sobre seguran¢a maritima e Economia Azul.
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Comandante do 3° Distrito Naval, Vice-Almirante Marcelo Menezes Cardoso, durante o férum “Horizontes da Economia Azul”

Além de incentivar discussoes sobre 0 desenvolvimento econdémico sustentavel dos oceanos, rios e
zonas costeiras — que envolve setores como 0 transporte logistico, energia offshore, pesca e
turismo, o evento tem como objetivo, ainda, debater sobre as agoes de seguranca no mar, como a
pruencao de acidentes e O combate a agoes criminosas, para a viabilizacao desse desenvolvimento
econdmico.

Forum “Horizontes da Economia Azul” em Pernambuco - Imagem: Marinha do Brasil
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Petrobras recebe e batiza primeiro navio com
tripulacdo 100% feminina

Fonte: Portal Times Brasil

A Petrobras recebeu a primeira embarcagao prevista no Programa Mar Aberto, iniciativa
destinada a renovagao e a expansao da frota do Sistema Petrobras. O Starnav Elektra foi batizado
nesta quinta-feira (17), em cerimonia realizada no Armazém do porto do Rio, no pier Maua, no
Rio de Janeiro.

Construido pelo Estaleiro Detroit, em Itajai (SC), 0 navio recebeu investimento de cerca de RS
450milhoes. A embarcacao € do tipo PSV (Platform Supply Vessel), utilizada no transporte de
suprimentos e equipamentos para unidades offshore, e seguira para operagdes em plataformas
nas bacias petroliferas brasileiras.
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Um dos destaques da viagem inaugural foi a composicao da equipe a bordo. O Starnav Elektra
percorreu o trajeto entre Santa Catarina e o Rio com uma tripulagao 100% feminina, formada por
16 mulheres e liderada pela comandante Isabela Teixeira Ponce de Leon.

Petrobras prevé chegar a 96 embarcacoes

Durante o batismo, a presidente da Petrobras, Magda Chambriard, afirmou que os investimentos
da companhia nas industrias naval e offshore buscam ampliar a eficiéncia das operagdes, além
de estimular uma nova rodada de negécios no setor.

“Sao projetos que nos trazem mais eficiéncia e lucro. Quando utilizamos nossa proépria frota
estamos economizando recursos e valorizando o portfélio da Petrobras”, afirmou Chambriard.

A executiva também reforcou os planos de expansao e modernizagao da frota. Segundo ela, 48
barcos deverao estar contratados até O fim deste ano, enquanto a previsao € chegar a 96
embarcacoes até 2027, considerando também barcacas e empurradores.

“Essa primeira entrega comprova o que nos prometemos e cumprimos. Sao 48 barcos contratados
até o final desse ano. Até o ano que vem, vamos alcan¢ar um total de 96 embarcacoes, incluindo
barcagas e empurradores. As empresas brasileiras estao tendo um desempenho excelente e
estao vencendo todas as licitacoes”, declarou.

Baterias e reducao do consumo de combustivel

O projeto do Starnav Elektra também incorpora tecnologias destinadas a elevar a eficiéncia
energética e reduzir emissoes, dentro das metas de transicao energética estabelecidas pela
Petrobras para a renovacao da frota.

Os novos PSV contam com sistemas atualizados de geracgao e distribuicao de energia, bancos de
baterias e monitoramento do consumo por telemetria. Os projetos também foram preparados
para permitir, futuramente, a operagao parcial com combustivel renovavel.

As embarcacoes receberam ainda novas tecnologias de pintura e sistemas anti-incrustagao,

desenvolvidos para diminuir a resisténcia durante a navegacao e, consequentemente, contribuir
para a reducao do consumo de combustivel e das emissoes.

Fonte: Times Brasil

https: //timesbrasil.com.br/brasil /petrobras-recebe-primeiro-navio-do-programa-mar-aberto
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Cembra presta homenagem postuma ao
Comandante Dagnino

O Cembra lamenta profundamente o
falecimento do  Comandante  Dagnino,
cuja trajetéria foi marcada pela dedicacgao,
dinamismo e perseveranca. Reconhecido como
um dos grandes defensores da cultura da
qualidade, teve atuagao de destaque no setor
nuclear, contribuindo para sua implantacao
e disseminacao, além de integrar o grupo dos
dez fundadores da Academia Brasileira da
Qualidade (ABQ), da qual foi Presidente.

No Cembra, destacou-se pela participacao
ativa, pela capacidade de iniciativa e pela de-
terminacao em transformar ideias em realiza-
coes. Entre suas importantes contribuicoes,
merece destaque o empenho em promover a
certificacao do pescado brasileiro, mobilizan-
do profissionais da area da qualidade e do setor
pesqueiro, bem como sua atuacdo no webina-
rio internacional sobre Certificacao na Pesca e
Aquicultura.

Sua firmeza de convicgdes, entusiasmo e
tenacidade deixaram marcas na trajetoria
do Centro e um exemplo inspirador de
compromisso com as causas em que acreditava.

O Cembra perde um grande colaborador e
amigo, cuja presenca e amizade deixarao
saudades. Permanece, entretanto, seu legado
de dedicacao, perseveranca e de luta por boas
causas.

P

Basilio Vasconcellos Dagnino
*16/04/1939 t29/10/2026
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