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Para guem quer conhecer a FEMAR em seus 60
ANosS

E com elevada honra, profunda emocao e especial sentimento de responsabilidade
que me dirijo a todos nesta ocasido em que celebramos os 60 anos da Fundagéo de Estudos

do Mar — FEMAR.
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Celebrar seis décadas de existéncia é mais do que assinalar uma data. E revisitar
uma trajetoria de idealismo, trabalho e compromisso publico, de uma Instituicdo
totalmente dedicada ao mar.

Ao nos referirmos a FEMAR, fazemos alusdo a uma Fundacdo cuja historia se
confunde com a prépria evolucdo do pensamento maritimo brasileiro, que nasce para
ampliar os horizontes o Pais. Ao nos referirmos a FEMAR, sobretudo, ressaltamos o
trabalho realizado, geracdo apds geracédo, para fortalecer aquilo que conhecemos como
Maritimidade.

Assim, a FEMAR, criada em 31 de maio de 1966, por iniciativa do Almirante de
Esquadra José Santos de Saldanha da Gama, entdo Presidente do Clube Naval, responde
a uma necessidade estratégica de grande alcance: difundir e incrementar a Mentalidade
Maritima no seio da sociedade brasileira.



Aquela iniciativa revelou notavel visdo de futuro. Em um Pais de dimensfes
continentais, muitas vezes voltado prioritariamente para o seu territério terrestre, era —
e continua sendo — indispensavel despertar a consciéncia nacional para a importancia do
mar. O mar ndo é apenas uma fronteira natural. N&o é apenas uma via de navegacao. Nao
€ apenas um espago econémico. O mar é fonte de vida, de riqueza, de conhecimento, de
soberania, de responsabilidades ambientais e de oportunidades estratégicas.

Desde sua origem, a FEMAR compreendeu que o mar brasileiro € um vasto
segmento de possibilidades. Compreendeu, também, que nenhuma nacdo maritima se
constroi apenas pela extenséo de seu litoral ou pela grandeza de sua area oceanica. Uma
nacdo maritima se constrdi, antes de tudo, pela consciéncia de seu povo sobre a
importancia do Mar.

Cumpre lembrar que nos dois anos iniciais de sua existéncia, a FEMAR contou com
0 precioso apoio da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro — PUC-Rio, que
cedeu suas instalacBes para o inicio das atividades da Fundacdo. Esse gesto merece ser
ressaltado, pois simboliza a importancia da cooperacdo institucional desde os primeiros
passos da FEMAR.

Apoiada, em seus primdrdios, por uma instituicdo académica de reconhecida
exceléncia, a Fundagdo pdde iniciar sua jornada com base no conhecimento, na educagéo
e na formagdo humana. Esse apoio inicial da PUC-Rio refor¢ca uma caracteristica que
acompanharia toda a histéria da FEMAR: a capacidade de construir pontes entre a



Marinha, a Academia, a sociedade e as instituicdes comprometidas com o
desenvolvimento do Pais.

Nas décadas iniciais de sua existéncia, ja sob a presidéncia do Almirante Paulo de
Castro Moreira da Silva - além de Oficial de Marinha, um grande cientista brasileiro - a
FEMAR dedicou-se intensamente a atividade educacional voltada ao mar. Esse periodo
foi fundamental para consolidar sua vocagao originaria.

Por meio de cursos, seminarios, programas de capacitacao, estudos, publicacdes e
atividades de extensdo, a FEMAR promoveu a disseminacdo de conhecimento técnico,
cientifico e cultural em areas essenciais ao desenvolvimento maritimo do Pais.

A mentalidade maritima ndo nasce espontaneamente. Ela precisa ser formada.
Precisa ser estimulada. Precisa ser repassada as novas geracoes, traduzida em politicas
publicas, em projetos educacionais, em iniciativas cientificas e em ac¢des sociais. Essa foi
uma das grandes marcas da FEMAR: transformar uma misséo inspiradora em trabalho
concreto, sistematico e permanente.




A partir dos anos 2000, a histéria da FEMAR ingressou em uma nova etapa.
Preservando sua vocacdo educacional, a Fundacao passou a ser convocada pela Marinha
do Brasil a contribuir, de modo cada vez mais direto, com seus empreendimentos,
programas e atividades estratégicas.

Esse movimento representou um importante amadurecimento institucional. A
FEMAR deixou de atuar apenas como instituicdo voltada a difusdo e ao ensino
relacionados ao mar e passou a consolidar-se, também, como parceira qualificada da
Marinha do Brasil em projetos estruturantes para o Pais.

Orientada pela Autoridade Maritima Brasileira, a Fundag&o criou cursos voltados
as atividades correlatas do Ensino Profissional Maritimo, ao mesmo tempo em que passou
a ministrar outros cursos em parceria com o0s Centros de Instrugdo Graga Aranha
(CIAGA) e Braz de Aguiar (CIABA), no Rio de Janeiro e em Belém, respectivamente.
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Essa parceria, mantida até os dias atuais, € uma das expressdes mais significativas
da contribuicdo da FEMAR para a formagdo, a capacitacdo e o aperfeicoamento de
profissionais vinculados as atividades maritimas, ja que os instrutores desses Centros sdo
contratados pela FEMAR.

Durante sua atuacao de aproximadamente 30 anos no Ensino Profissional Maritimo,
a FEMAR contribuiu para a qualificacdo de cerca de 50 mil profissionais ligados as
atividades da Marinha Mercante. Esse nimero ndo é apenas uma estatistica. Ele



representa vidas transformadas, carreiras construidas, competéncias desenvolvidas e
contribuicdo direta para o funcionamento de um setor indispensavel a economia nacional.

Importante ressaltar, também, que em 2026, a FEMAR retomara, em sua Sede, 0s
Cursos de Adaptacdo de Oficiais da Marinha Mercante em Nautica e, futuramente, em
Maquinas, em parceria com as empresas associadas 8 ABAC e a ABEAM.

A esses profissionais somam-se cerca de mil jovens formados, com o devido
reconhecimento dos respectivos Conselhos Profissionais, para atividades técnicas nas
areas de portos, transporte aquaviario e meio ambiente, em parceria com a Secretaria
Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro.

Mais recentemente, em parceria com a FGV, elaboramos o Curso Top Executivo
da Economia Azul, voltado a incrementar a Mentalidade Maritima em nivel decisério das
empresas.

Essas realizagOes revelam a dimensdo humana e social da atuagdo educacional da
FEMAR. Ao formar profissionais e jovens técnicos, a Fundacdo ndo apenas atende as
demandas do setor maritimo; ela abre caminhos, oferece oportunidades e contribui para
a inclusdo produtiva de novas geracGes em areas estratégicas para o desenvolvimento
brasileiro.



Na mesma direcdo, merece destaque a participagdo da FEMAR na grande
modernizacdo e ampliacéo das instalacdes do CIAGA e do CIABA — empreendida pela
Marinha do Brasil a partir de 2010.

Nesse contexto de modernizacao, destaca-se o pioneirismo do simulador nautico do
CIABA, o primeiro equipamento dessa natureza na Regido Norte, Trata-se de uma
estrutura tecnoldgica de grande relevancia para a capacitacdo de oficiais da Marinha
Mercante e de profissionais do setor aquaviario, permitindo treinamentos avancados em
navegacdo e manobra. A existéncia desse simulador, Unico em porte e capacidade na
Regido, reforca o papel estratégico do CIABA na formacao de recursos humanos para a
Amazobnia e evidencia a importancia do apoio institucional prestado pela FEMAR a
evolucdo tecnoldgica e pedagdgica dos Centros de Instrucdo da Marinha do Brasil.

Ainda nesse periodo, a FEMAR iniciou seu apoio ao Programa de Levantamento
da Plataforma Continental Brasileira— LEPLAC, empreendimento de grande relevancia
para o Pais, realizado em parceria com a DGN/DHN, ANP e PETROBRAS. O LEPLAC
contribui para o conhecimento, a delimitacio e o reconhecimento da plataforma
continental brasileira, com base em critérios técnicos e juridicos estabelecidos pela
Convencdo das Nagdes Unidas sobre o Direito do Mar. Ressalta-se que os profissionais
que atuam nas Nac¢Oes Unidas defendendo os interesses brasileiros sdo todos contratos
pela FEMAR.

Jaem 2011, novamente a FEMAR ¢ convocada a apoiar outro importante ramo de
atividade da Forca Naval, tornando-se Fundacdo de Apoio do Nucleo de Inovagédo
Tecnologica da Marinha do Brasil. Esse foi outro marco relevante em sua evolugédo
institucional.

A partir desse momento, a FEMAR passou a desempenhar papel cada vez mais
significativo no apoio a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo no ambito da Marinha.
Atualmente, apoiamos nove Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia — ICT, em
aproximadamente 50 projetos.

Esses numeros expressam uma realidade institucional robusta. Revelam uma
Fundacdo que cresceu, diversificou sua atuacdo e consolidou sua capacidade de apoiar
projetos complexos, estratégicos e de alta relevancia para a Marinha do Brasil, para a
comunidade cientifica e para a sociedade brasileira.

Entre os exemplos dessa atuacdo, destacam-se:

- 0 Programa Antartico Brasileiro — PROANTAR - realizado em parceria com a
SECIRM, DGN, ANP e PETROBRAS, onde a Fundagdo possui tarefas como: o
reabastecimento dos Navios Vermelhos ao longo da Operagdo e a compra de
equipamentos cientificos e de apoio as pesquisas antarticas;



- a implantacdo do Centro de Inovacdo Estratégico da Marinha do Brasil — CIEMB
— em parceria com a DGDNTM/CTMRJ, tendo a FEMAR finalizado a construcdo das
instalagdes fisicas do novo Centro e, no momento, 0 CTMRJ estuda a futura participacao
da FEMAR na gestdo do CIEMB;

- 0 Projeto Mirante da Economia do Mar — realizado em parceria com a EGN, sendo
efetuado o levantamento dos principais dados da Economia do Mar pelos seus diversos
segmentos e a elaboracdo de cenarios com esses dados, visando, sobretudo, dar maior
visibilidade & Economia do Mar;

- 0 Programa Fundo Oceénico da Amazonia Azul — PROFOCAZ — realizado em
parceria com o0 CEMBRA e a DGN/DHN, onde espera-se que esse Programa venha,
naturalmente, dar continuidade ao LEPLAC no levantamento de uma miriade de dados
relevantes para a governanca da Amazonia Azul,



- 0 Programa de Gestdo do Conhecimento do AMRJ, fundamental para a retomada
da construcdo naval no AMRJ, tendo a FEMAR contribuido diretamente para a
construgdo dos Navios Patrulha Maracand e Marambaia, por meio do conhecimento
transmitido pelo seus contratados; e

- 0 Projeto Sistemas Maritimos N&o Tripulados, realizado em parceria com 0
CASNAV, onde a contribuicdo na implantacdo de infraestrutura de Inteligéncia Artificial
do Centro de Dados da Marinha foi realizada a partir da importacdo dos primeiros
supercomputadores pela FEMAR.

Apoiar projetos de ciéncia, tecnologia e inovacdo é contribuir para a producdo de
conhecimento, para o desenvolvimento de capacidades nacionais, para o fortalecimento
institucional da Marinha e para a ampliacdo da presenca brasileira em temas estratégicos.
E, em dltima anélise, trabalhar para que o Brasil ocupe plenamente o lugar que Ihe cabe
entre as grandes na¢des maritimas do mundo.

O crescimento continuo nas Gltimas décadas ndo se expressou apenas na ampliacdo
de suas areas de atuacao, no aumento do nimero de projetos apoiados ou na consolidacao
de novas parcerias institucionais. Ele também se materializou em um importante marco
patrimonial e administrativo: a aquisicdo de novas instalagdes no Centro do Rio de
Janeiro.

As novas instalagdes permitirdo ampliar e qualificar o atendimento aos parceiros da
FEMAR, oferecendo melhores condicdes de trabalho, maior conforto, mais
funcionalidade e um ambiente adequado as demandas crescentes de uma Instituicdo em
permanente evolucéo.



Essa conquista representou mais do que a expansdo fisica da Fundacédo.
Representou a afirmacdo de sua maturidade institucional, de sua solidez administrativa e
de sua capacidade de planejar o futuro.




Nesse contexto de fortalecimento institucional, é igualmente importante destacar o
permanente velamento exercido pelo Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
sobre as prestacdes de contas e sobre a conformidade das atividades desenvolvidas pela
FEMAR. A atuacdo atenta e orientadora do MPRJ, no ambito de suas atribuicées legais,
tem assegurado que a Fundacdo mantenha elevados padrdes de transparéncia, integridade
e responsabilidade na execucdo de seus projetos.
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Mas se a FEMAR ¢é reconhecida por sua contribui¢cdo no ensino, na ciéncia e na
inovacdo, € igualmente relevante destacar seu compromisso com a responsabilidade
social e com a aproximacao entre o conhecimento especializado e a sociedade.

A Fundacéo tem a preocupagdo permanente de retornar beneficios a sociedade, de
forma gratuita, por meio de acdes de Responsabilidade Social. Ao longo de sua trajetdria,
ja foram beneficiados milhares de jovens e criangas carentes em diversos programas de
formagéo, qualificacdo e projetos culturais e de preservacdo ambiental promovidos pela

FEMAR.



Essas acdes revelam uma dimensdo essencial da nossa identidade institucional,
traduzindo-se na busca em transformar realidades, criar oportunidades e contribuir para
que criangas e jovens tenham acesso a experiéncias educativas, culturais e ambientais
capazes de ampliar horizontes.

Responsabilidade social, para a FEMAR, ndo é atividade acessoria. E expressio
concreta de seu compromisso com o Brasil. E a compreens&o de que o conhecimento deve
produzir resultados para a sociedade. E a convicgdo de que a Maritimidade brasileira
também se constréi nas comunidades, nas escolas, nos projetos sociais, nas agdes
ambientais e no despertar de novas geracdes para a importancia do mar.

Afinal, ndo basta que apenas os cientistas, os militares, os gestores publicos ou 0s
profissionais do setor compreendam o valor do mar. E necessario que cada brasileiro se
reconheca como parte de uma nagdo maritima e se sinta responsavel pela preservacgao e
pelo desenvolvimento desse patriménio coletivo.



E extremamente importante, também, ao completarmos 60 anos, prestar
homenagem a todos aqueles que contribuiram para que a FEMAR chegasse até aqui. Aos
seus fundadores, antigos dirigentes, conselheiros, colaboradores, professores,
pesquisadores, alunos, parceiros e amigos, 0 nosso reconhecimento e a nossa gratidéo.

InstituicOes s@o feitas de pessoas. Pessoas que idealizam, planejam, ensinam,
pesquisam, administram, executam, fiscalizam, apoiam e servem. Pessoas que, muitas
vezes de forma silenciosa, asseguram a continuidade da missao institucional.

Cada geracdo deixou sua marca. Cada gestdo enfrentou seus desafios. Cada
colaborador contribuiu para preservar e fortalecer a FEMAR. A historia que hoje
celebramos é uma histdria conjunta, compartilhada por muitas méos e orientada por um
propdsito comum: servir ao Brasil por meio do mar.

Também é justo reconhecer, nesta data, a confianga permanente da Marinha do
Brasil. Ao longo das Ultimas décadas, a Forga Naval confiou a FEMAR responsabilidades
cada vez mais relevantes. Essa confianca nos honra, mas também nos impde o dever
permanente de aprimoramento, transparéncia, eficiéncia e compromisso com 0s
resultados.

Senhoras e senhores,

Aos 60 anos, a FEMAR atinge a maturidade institucional com orgulho de sua
historia, consciéncia de suas responsabilidades e confianga no futuro. Ndo nos move
apenas a celebracdo do que ja foi realizado. Move-nos, sobretudo, a certeza de que ao
olharmos para o futuro, sabemos que os desafios serdo ainda maiores. A Economia Azul,
a protecdo ambiental, a exploracdo sustentavel dos recursos marinhos, a seguranca
maritima, a inovagao tecnologica, a logistica, a governanca da Amazonia Azul e dos
oceanos, a presenca brasileira na Antartica e no Artico e a formagio de profissionais
qualificados exigirdo instituicdes preparadas, modernas, confidveis e comprometidas -
como é o caso da FEMAR.
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Logo, ao revisitar a trajetoria da FEMAR percebe-se que estamos diante de uma
Instituicdo que honrou o passado, cumpre sua tarefa no presente e projeta o futuro.

Honrou o passado ao resgatar e fortalecer a tradicdo maritima do Brasil. Cumpre
sua tarefa presente ao estar engajada em programas nacionais de ensino, ciéncia,
tecnologia, inovacdo, apoio institucional e responsabilidade social. E projeta o futuro ao
investir na formagé&o de recursos humanos, na Economia Azul, na responsabilidade social,
na sustentabilidade e na valorizagdo da Amazoénia Azul.

Ao reverenciarmos a memdria do Almirante Saldanha da Gama, fundador desta
Instituicdo, homenageamos também todos aqueles que, ao longo de seis décadas,
mantiveram viva a chama da Mentalidade Maritima. A semente plantada em 1966 por
homens do mar, cresceu. Tornou-se uma Fundacdo sélida, respeitada e atuante!



Que a FEMAR continue caminhando lado a lado com a Marinha do Brasil. Que
continue servindo a sociedade brasileira. Que continue honrando sua origem no Clube
Naval. Que continue promovendo o conhecimento, a inovacdo e a responsabilidade
social. Que continue fiel a missdo de aproximar o Brasil do seu mar.

CARPENT TUA POMA NEPOTES

Parabéns a Fundag&o pioneira da Maritimidade no Brasil. Parabéns a todos que
fazem parte desta bela historia!

Carpent tua poma nepotes! Teus filhos colheréo teus frutos!



